Proyeccion a corto p/azo 

De la situacion actual anteriormente expuesta, se puede deducir que a corto plazo la 
viabilidad de la entidad es insostenible, ya que no se generan los suficientes ingresos para poder 
hacer frente a los gastos presupuestados y las deudas acumuladas y intereses de demora que 
se estan generando por la misma, tal y como se refleja en el Plan de Disposicion de Fondos del 
201 1 que se adjunta como anexo. 

Ademas, hay otro problema que se va a empezar a producir si se mantiene esta 
proyeccion, como es el hecho de que parte de las subvenciones finaiistas para inversiones en el 
municipio que las distintas administraciones han ingresado en las areas municipales, y que no se 
han podido justificar por falta de liquidez, seran reclamadas por dichas administraciones, y 
puede llegar a darse el caso de que se tenga que devolver de dinero ingresado, y ademas, haya 
que pagar al proveedor que ha realizado la obra y no ha podido cobrar en su fecha. 

Por otra parte, y cumpliendo con lo establecido en la Ley Estatal de Subvenciones, se 
esta exigiendo al Ayuntamiento el estar al corriente con la TGSS y con la AEAT, y como quiera 
que este requisito hoy por hoy es imposible de alcanzar, no se van a realizar nuevos ingresos 
por subvenciones desde estas administraciones, hasta que no se regularice esta situacion. 

Esta proyeccion de futuro a corto plazo, en caso de no tomar medidas urgentes, 
drasticas y de hondo calado, llevara a generalizar los impagos de nominas, acreedores y 
prestamos, y por tanto al colapso de la Entidad, y lo que es mas importante a que no se puedan 
realizar los servicios que por ley el Ayuntamiento esta obligada a prestar a los ciudadanos. 

Propuestas de solucion 

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, las soluciones que hay que tomar 
para solventar todos estos problemas, son muchas, muy extensas y de mucha profundidad, pero 
a modo de resumen ooncretamos los principales aspectos sobre los que de forma inmediata hay 
que incidir: 

a) En primer lugar, y para poder hacer frente a todas las deudas, hay que realizar un estudio 
pormenorizado que conduzca a la aprobacion de una planificacion economics y financiera a 
corto, medio y largo plazo, que permita poder hacer frente a los pagos corrientes y las deudas 
acumuladas con proveedores. 

b) En cuanto a medidas concretas respecto a las deudas pendientes de pago: 

b.1) Con los prestamos bancarios hay que renegociar con todos ellos una refinanciacion de los 
mismos, para alargar en el tiempo los pagos. 

b.2) En relacion con las deudas con la TGSS y la AEAT es urgente regularizar la situacion con 
estas administraciones y llegar a un acuerdo en cuanto a la deuda pendiente de pago. 

c) En relacion al personal no hay otra solucion que reducir la piantilla al minimo, reduciendo la 
misma hasta quedar tan solo con los funcionarios y el personal laboral fijo. 

d) En relacion a los ingresos, teniendo en cuenta que la efectividad del cobro es muy alta, tan 
solo cabe la subida de impuestos, y principalmente la del IBI, subiendo la cuota, y realizando 
una nueva revision catastral para regularizar la ponencia de valores y actualizarlos a valores de 
mercado. 




e) Por otra parte y relacionado con los ingresos de indole urban istico y catastrales, hay que 
realizar una inspeccion de todo el termino municipal, para poder regulanzar situaciones 
anomalas y nuevas altas que implicaran unos mayores ingresos via inclusion en los padrones 
municipales de nuevas unidades catastrales. 

f) por ultimo a nivel organizativo, por una parte, hay que emprender una profunda reforma 
utilizando las nuevas tecnologias, y nuevos procedimientos que impliquen una mayor eficiencia 
de los recursos de que dispone la Entidad, aumentando la productividad del personal y dando 
una mejor y mas rapida respuesta al ciudadano, y por otra, hay que realizar un estudio para 
aligerar la estructura de la corporacion, eliminando, si es posible, parte de los organismos 
autonomos que actualmente dependen del Ayuntamiento, y asi evitar gastos y procedimientos 
redundantes. 
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